MUDANCAS NAS PRIORIDADES DE
DEFESA NORTE-AMERICANAS

escrito por Paulo Roberto da Silva Gomes Filho | 26 de margo
de 2018

No Ultimo dia 19 de janeiro, o Departamento de Defesa dos
Estados Unidos da América publicou uma sinopse da sua
Estratégia de Defesa — o texto completo nao foi
disponibilizado por ser secreto. A versao tornou publicos os
aspectos ostensivos daquela Estratégia e significa uma guinada
nos rumos das Forcas Armadas daquela superpoténcia, capaz de
influenciar bastante as relacdes entre EUA, China e Rdssia.

0 documento é assinado por Jim Mattis, atual Secretdrio de
Defesa. Mattis é General Fuzileiro Naval da reserva. Sua
Ultima funcao na ativa, como general de exército, o mais alto
posto da carreira militar, foi a de Comandante do US Central
Command, um dos seis Grandes Comandos Conjuntos dos Estados
Unidos. No posto de tenente-coronel, em 1991, comandou um
Batalhao na Guerra do Iraque. Como coronel, em 2001, liderou
um Regimento de Fuzileiros na Guerra do Afeganistao e,
promovido a general em 2003, comandou uma Divisao
dos Marines na invasao do Iraque. Trata-se, portanto, de um
Secretdrio de Defesa respeitado entre os profissionais
militares, experiente e experimentado em combate.

A Estratégia reconhece, claramente, que a superioridade
militar dos EUA sobre seus possiveis adversarios esta
diminuindo. Isto confere ao texto um sentido de urgéncia na
busca do restabelecimento de uma superioridade militar que
volte a ser ampla e incontestavel.

A edicao marca nova visao norte-americana em relacao a defesa.
A chamada “Guerra ao terror” perde importancia. A competicao
entre Estados Nacionais passa a ser (novamente, a exemplo dos
tempos de Guerra Fria) a primeira preocupacao dos EUA em
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relacao a Seguranca Nacional.

Os adversarios nominalmente citados sao China, RUssia, Coréia
do Norte e Ira. O primeiro é acusado de militarizar o mar do
Sul da China e de usar o poder econ6mico para intimidar
vizinhos. Ao segundo, atribui-se violacao de fronteiras e
intimidacao de paises lindeiros. A Coréia do Norte é listada
pela busca do desenvolvimento de tecnologia nuclear para fins
militares e pelo programa de desenvolvimento de misseis
intercontinentais. Ao Ira é conferida a instabilidade do
Oriente Médio, especialmente pela busca de uma hegemonia
regional e pelo patrocinio de atividades terroristas.

Um ambiente internacional muito mais complexo, de mudancas
tecnolégicas e de crescentes desafios a seguranca, exige, na
visao apresentada pelo documento, forcas armadas mais letais,
resilientes e inovadoras. Determina, ainda, o fortalecimento
das aliancas e a atracao de novos parceiros internacionais.

Além disso, de acordo com o documento, a construcao de uma
forca armada preparada para vencer a guerra exige que se
atribua alta prioridade para a sua preparacao e 0 Seu
adestramento. Assim, cita-se a necessidade de uma suficiente e
continua dotacao orcamentaria. Da mesma forma, capacidades-
chave devem ser modernizadas. As forcas nucleares, o espaco e
0 ciberespaco, os sistemas de comando e controle e as
comunicacdes, as defesas antimisseis, a inteligéncia
artificial, a robdética e a logistica, entre outras
capacidades, sao aspectos que devem merecer atencao e
modernizacao.

E uma espécie de reencontro das forcas armadas com a sua
vocacao primaria. Apds uma fase em que a guerra ao terror
enfatizava técnicas, taticas e procedimentos adequados ao
combate de contra-insurgéncia, completamente diferentes
daqueles destinados ao combate convencional, retorna-se,
agora, com toda énfase ao classico inimigo identificado como
sendo um ente estatal. Isto certamente trara grandes e



profundas consequéncias no preparo e no emprego das tropas
norte-americanas. Apenas um exemplo dessas mudancas: forcas
sobre rodas e com blindagens leves deverao, gradativamente,
ser substituidas por forcas pesadas e de maior blindagem.

0 documento também se dedica a formacao dos recursos humanos
das forcas armadas. Afirma, com todas as letras, que a
educacao militar profissional esta estagnada, mais preocupada
com o cumprimento dos curriculos previstos do que com a
letalidade ou a engenhosidade. Reafirma a importancia da
iniciativa em combate e da capacidade dos lideres de decidirem
por si mesmos e com grande iniciativa, na eventualidade cada
vez mais provavel de as comunicacbes serem afetadas pela
guerra cibernética das poténcias inimigas.

No campo das relacdes internacionais, o documento enfatiza a
importancia de reforcar aliancas e atrair novas parcerias.
Destaca as regides do Indo-Pacifico, da Europa e do Oriente
Médio, sem deixar de citar a importancia de um hemisfério
ocidental estdvel. Chamam atencao, pelo claro desafio aos
interesses chinés e russo, as diretrizes para se expandirem as
aliancas na regidao do Indo-Pacifico, sobretudo pelo
estabelecimento de relacbfes bilaterais e multilaterais de
seguranca com os paises daquela regiao, e para se fortalecer a
OTAN, com o objetivo de dissuadir acOes russas e de controlar
0 arco de instabilidade na periferia da Europa.

A nova Estratégia de Defesa norte-americana deve ser estudada
nao sé pelos interessados nos assuntos de defesa, mas também
por todos os observadores da cena internacional. Ao anunciar
claramente suas novas prioridades estratégicas, o documento
marca a firme tomada de decisao da superpoténcia global pela
manutencao do seu “status”. Resta saber quais serao os
movimentos das poténcias militares (re) emergentes que terao
seus interesses politico-estratégicos diretamente afetados,
principalmente as mencionadas China e RlUssia. As regides do
Mar do Sul da China e do Leste Europeu, além da Peninsula
Coreana e do Oriente Médio, devem ser as mais afetadas pelo



novo posicionamento norte-americano.

Oxala a nova realidade internacional exposta claramente na
Estratégia de Defesa dos EUA desperte estudiosos e académicos
brasileiros para um maior interesse pelo estudo dos assuntos
de defesa.

0 QUE 0 EXERCITO ME ENSINOU
SOBRE LIDERANCA - A
IMPORTANCIA DA EMPATIA

escrito por Paulo Roberto da Silva Gomes Filho | 26 de marco
de 2018
“Cadete! Ides comandar, aprendei a obedecer”.

A frase, imortalizada nas paredes do Patio Tenente Moura, na
Academia Militar das Agulhas Negras, acompanha os quatro anos
de formacao de todos os oficiais combatentes do Exército
Brasileiro. Impossivel deixar de 1é-la todos os dias, nas
formaturas matinais e nas idas para o refeitdrio.

Em uma interpretacao descuidada, um leitor desatento talvez
imaginasse que se trata de um estimulo a obediéncia pura e
simples, cega e desprovida de espirito critico. Tal conclusao
nao poderia ser mais afastada da realidade.

0 que a frase lembra aos futuros lideres do Exército é que
eles devem aprender a cumprir ordens como aquelas que eles
passarao a emitir apo6s formados. Deverao prestar atencao as
consequéncias das ordens emanadas. Precisam obedecer para
compreender, na plenitude, os sentimentos daqueles que, por
imposicao legal, passarao a lhes obedecer em muito pouco
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tempo.

Estamos abordando algo muito discutido em Lideranca. Trata-se
da Empatia, que é a capacidade de compreender a perspectiva
psicoldégica das outras pessoas, entendendo suas reacodes
emocionais. E, em outras palavras e para simplificar, a
capacidade de se colocar no lugar dos outros.

Ora, somente obedecendo, ou seja, vivenciando as experiéncias
de ser um liderado, que os futuros oficiais da Forca terao a
possibilidade de compreender os impactos de suas ordens sobre
seus comandados.

Daniel Goleman classifica a Empatia como uma das dimensdes da
inteligéncia emocional. 0 famoso autor afirma que a Empatia
faz com que o lider tome as decisdes levando em conta os
sentimentos dos liderados.

A vida militar oferece situacdes inéditas, em que o risco e a
tensao estarao presentes com grande intensidade. Somente quem
ja passou pela experiéncia de realizar uma atividade de risco
pode compreender os sentimentos que isso traz. Tal afirmacao é
valida para indmeras situacles, das mais simples as mais
complexas, das rotineiras as excepcionais.

“Cadete! Ides comandar, aprendei a obedecer”. Esta é uma
exortacao que clama aos futuros comandantes:

Compreendam seus subordinados! Preocupem-se com eles! Somente
assim vocés estardo aptos para decidir com acerto, tendo
condicdes de estabelecer vinculos afetivos capazes de tornar
0s comandados verdadeiros lideres!



A LIDERANCA NO NIVEL POLITICO

escrito por Paulo Roberto da Silva Gomes Filho | 26 de marcgo
de 2018

Os jornais mais importantes do Pais tém dedicado diversos
editoriais e textos de opiniao, nos quais se diagnostica a
auséncia de liderancas politicas capazes de “aglutinar
sentimentos, representar vontades, promover consensos e levar
adiante projetos que ultrapassem o0s interesses particulares”.
Atesta-se, portanto, repetidas vezes, a falta que os lideres
fazem ao Brasil nesse momento de gravissimas dificuldades
politicas, econbmicas e sociais.

Realmente, ndo ha exemplos na histéria recente do Brasil de um
momento em que liderancas politicas fossem tao escassas, tao
dificeis de ser apontadas. Pretensas liderancas foram
engolfadas por escandalos e deixaram 6rfaos aqueles que, de
boa-fé, creditavam-lhes alguma dose de confianca na capacidade
de conduzir os destinos da Nacao.

Liderancas politicas podem ser definidas como pessoas com a
capacidade de influenciar outras, por intermédio da criacao de
vinculos afetivos (respeito, admiracao, confianca), de modo
que os cidadaos sejam levados a acreditar que o lider
conduzird o grupo — no caso, o0 préprio pais — pelos melhores
caminhos para a superacao de todas as dificuldades que se
apresentam.

Trés devem ser os focos de trabalho das liderancas politicas:
o primeiro é o de criar uma visao de futuro para a
coletividade a que servem. Assim, as liderancas devem ter o
exato objetivo de para onde querem conduzir a sociedade que as
elegeu. 0 segundo foco é a mudanca. Para isso, devem ter clara
a nocao da realidade que as cerca, Ssaber exatamente em que
ponto a sociedade se encontra e quais deverao ser as medidas
que conduzirao a situacdao a que desejam chegar. 0 terceiro é o
alinhamento das politicas, estratégias, programas e projetos
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de governo, para que todos os ministérios, secretarias,
agéncias e 6rgaos trabalhem em coordenacao de esforgcos (e nao
em concorréncia), na busca das metas colimadas.

Evidentemente, nao é tarefa facil. Em tempos normais, tudo
isso exige preparo intelectual, capacidade de articulacao,
experiéncia politica, entre outras qualidades. Em época de
crise, como a que vivemos, some-se a essas expertises uma
sélida crenca nos valores caros a sociedade que o lider
representa, valores esses como honra, honestidade, amor a
verdade e a justica, respeito aos cidadaos (que devem ser,
genuinamente, considerados dignos de reveréncia, deferéncia e
gratidao), integridade e patriotismo, colocando-se o0s
interesses da Patria acima das conveniéncias particulares.

Nao ha atalhos na formacao de liderancas politicas. Estas sao
forjadas durante o caminho do servico a sociedade, desde a
experiéncia comunitaria até o desempenho dos mais altos cargos
da Nacao. Nao hda, portanto, espaco para aventureiros ou
“salvadores da patria”. Entretanto, vivemos dias em que é
muito dificil reconhecer lideres que comunguem dos valores
mais caros aos brasileiros. E, principalmente, por essa razéo
que os formadores de opiniao na imprensa e a grande maioria
dos brasileiros clamam por lideres capazes de aglutinar as
vontades de todos os setores da sociedade, na busca de um
caminho que nos conduza aos destinos a que aspiramos como
cidadaos.

Crenca em valores. E isso que os brasileiros esperam de suas
liderancas. Somente pessoas que demonstrem essa capacidade
conseguirao inspirar os brasileiros, unindo a sociedade em
prol das solucbOes para os muitos problemas que nos afligem.



