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A surpreendente ofensiva final do Taliba, que varreu o pais em
poucos dias, vencendo o Exército afegao praticamente sem luta,
serd exaustivamente estudada pelos principais exércitos do
mundo, muito especialmente, pelos norte-americanos.

E evidente que neste momento os dados para uma andlise
fidedigna estao indisponiveis. Pode-se apenas inferir e
especular sobre as causas do fracasso dos norte-americanos e
do governo afegao de um lado, e de outro, a acachapante e
vitoriosa ofensiva final taliba.

Apesar disso, para estudiosos de estratégia, histéria militar
e operacdes militares, é 1irresistivel fazer algumas
conjecturas.

Resolvi fazer as minhas, tendo como referéncia os ensinamentos
de Sun Tzu, em “A Arte da Guerra”. Escolhi cinco maximas do
grande general chinés, escritas ha 2500 anos, que podem ser
aplicadas ao Afeganistao atual. Muitas outras poderiam ser
encontradas no magistral livro. Convido o leitor a fazer esse
exercicio.

1. Logo na primeira frase do livro, Sun Tzu escreve algo que o
presidente norte-americano Joe Biden certamente esta sentindo
na pele: “A guerra é de vital importéncia para o Estado. E uma
questdo de vida ou morte, uma estrada tanto para a seguranca,
quanto para a ruina. Portanto, é um tema de estudos que nao
pode ser negligenciado.” Ainda no primeiro, capitulo se 1é: “0
general que perde a batalha faz apenas poucos calculos de
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antemdo. Assim, muitos calculos levam a vitdoria e poucos
calculos, a derrota.” As repercussdes do fracasso no
Afeganistao, embora evidentemente nao ameacem a existéncia do
Estado norte-americano, podem ser de vital importancia para o
projeto politico de Joe Biden. Sera que os estudos sobre as
repercussdes da retirada foram negligenciados? Serd que foram
feitos todos os calculos necessarios, ou seja, as
possibilidades do Taliba foram corretamente confrontadas com
as capacidades do exército afegao, no “jogo da guerra” que
precede todas as decisbes militares?

2. No segundo capitulo, um ensinamento valioso: “se a campanha
for prolongada, os recursos do Estado ndo serdo proporcionais
ao esforco. Assim, uma vitoria radpida deve ser o principal
objetivo. Se a duracdo da guerra for excessiva, o exército
ficara fatigado e a moral, baixa. Lideres de paises vizinhos
despontardo para tirar vantagem tuas dificuldades. Em resumo,
na guerra, faze com que teu grande objetivo seja a vitdria, e
nao campanhas prolongadas.” 0s vinte anos de guerra cobraram
um preco altissimo, em recursos financeiros e, principalmente,
em vitimas, em sua maioria, afegaos. Mas também norte-
americanas e da OTAN. Fatigados pela guerra interminavel, e
sem alcancar a vitoria, os EUA e a OTAN decidiram se retirar.
A China e a Russia, “os vizinhos” apontados por Sun Tzu, ja
correm para ocupar o vacuo deixado pela saida dos EUA e de
seus aliados.

A Arte da Guerra — compre o livro na Amazon
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Autor — Sun Tzu

3. “Lutar e vencer todas as batalhas ndao é a suprema vitoria.
A exceléncia suprema consiste em quebrar a resisténcia do
inimigo sem lutar”, é um dos conselhos existentes no terceiro
capitulo. De alguma maneira, que ainda sera esclarecida, foi
exatamente o que o Taliba consequiu em sua fulminante ofensiva
de cerca de dez dias para conquistar as principais cidades do
Afeganistao. As tropas do governo foram vencidas sem Llutar.
Logo, os talibas conseguiram atingir a “exceléncia suprema”
descrita por Sun Tzu.

4. Também no terceiro capitulo esta aquela que talvez seja a
mais famosa passagem de A Arte da Guerra: “Se conheceres o
inimigo e a ti mesmo, ndao temas o resultado de cem batalhas.
Se conheceres a ti mesmo, mas ndo ao inimigo, para cada
vitoria, também sofreras uma derrota. Se ndao conheceres nem o
inimigo, nem a ti mesmo, sucumbirds a todas as batalhas.” Esta
@ uma premissa basica. Conhecer possibilidades e limitacdes do
seu exército, de seus aliados, e do inimigo. Incrivelmente,
parece que os EUA desconheciam as reais possibilidades das
tropas do governo afegao, que eles mesmos treinaram e armaram
por duas décadas. Esta é uma falha tao inacreditavel para uma
Forca Armada como a norte-americana que chego a duvidar que
possa ter ocorrido. Entao, resta a possibilidade de que as
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capacidades e limitacb6es das tropas afegas deixadas para
enfrentar o Taliba nao tenham sido informadas adequadamente
aos niveis de comando. Também acho dificil que isso tenha
ocorrido. Restam, portanto, duas opcbOes: os comandantes
militares sabiam e nao informaram corretamente ao nivel
politico ou, o nivel politico sabia e nada fez, jogando com a
sorte. Certamente saberemos o que aconteceu quando a histéria
dessa guerra for contada, nos prdéximos anos.

5. No capitulo 4, Sun Tzu ensina: “Os bons guerreiros primeiro
colocam-se além da possibilidade da derrota, entado, aguardam
pela oportunidade de derrotar o inimigo. Assegurarmo-nos de
ndo sermos derrotados esta em nossas maos. Mas a oportunidade
de derrotar o inimigo e dada por ele mesmo.” Essa licdo parece
ter sido executada com maestria pelo Taliba. Durante os vinte
anos de permanéncia dos EUA no Afeganistao, o grupo de
manteve, evitando a derrota final. Quando os EUA deram a
oportunidade de agir, passaram a ofensiva com grande
velocidade e determinacao.
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Vocé conhece o livro A ARTE
DA GUERRA, de Sun Tzu?

escrito por Paulo Roberto da Silva Gomes Filho | 19 de agosto
de 2021

0 autor de “Arte da Guerra” na verdade se chamava Sun Wu.
“Tzu”, ou “Zi"”, como é mais comumente chamado na China,
significa algo como “Mestre” ou “Veneravel”. Logo, Sun Tzu
significa “0 Mestre Sun”.

Ele nasceu na cidade de Lean (hoje Huimin, provincia de
Shandong), por volta de 550 AC, na provincia de Qi, mas veio a
tornar-se General do estado de Wu.
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A Batalha de Boju, em 506 AC, ficou conhecida como a mais
importante vitdéria em combate dentre as obtidas por Sun Tzu.O
Estado de Wu estava em guerra contra o Estado de Chu. Sun Tzu
assumiu o comando das tropas apds impressionar o Rei He Lu com
seu conhecimento militar e seu tratado, sobre a Arte da
Guerra.

A Arte da Guerra é uma obra-prima do pensamento militar. Sua
importancia transcendeu o tempo, tornando-se um classico
obrigatério, nao s6 para militares, mas para todos que se
interessam por estratégia, no ocidente e no oriente.

0 livro estd estruturado em treze capitulos:

. Estabelecendo planos

. Em combate

. A Estratégia de ataque
. Disposicbes taticas

. 0 uso da energia

. Pontos fortes e fracos
. Manobrando

. Variacdes taticas

. Em marcha

. Terreno
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11. As nove situacoes
12. 0 ataque com fogo
13. 0 uso de espides

A obra pode ser dividida em duas partes. Nos seis primeiros
capitulos, de “Estabelecendo planos” até “Pontos fortes e
fracos”, o autor aborda principalmente aspectos do nivel
estratégico, enfatizando a tomada de decisao, a analise da
estratégia adotada pelo inimigo e calculos de poder de
combate. Nos sete capitulos seguintes, a andlise vai ao nivel
tatico, com aspectos relacionados a ofensiva, a defensivas e
ao resultado dos combates.

Logo na primeira frase primeiro capitulo, “Estabelecendo
planos”, Sun Tzu alerta para a importancia capital da guerra
para o Estado.

A Arte da Guerra é de vital importdncia para o Estado. E
questdo de vida ou morte, uma estrada tanto para a seguranca
quanto para a ruina. Portanto, é um tema de estudos que nao
pode, de forma nenhuma, ser negligenciado.

Sun Tzu. A Arte da Guerra/Cap 1

Ainda no primeiro capitulo, sao listados cinco fatores que
devem ser sempre levados em consideracao na tomada das
decisdes: a lei moral, o céu, a terra, o comandante e o método
e a disciplina.

Pela lei moral, segundo Sun Tzu, os governados seguiriam seu
soberano, a despeito do risco de suas vidas, em uma guerra. O
soberano, para tanto, deveria reunir os predicados morais para
conquistar essa confianca, sendo sabio, sensato, honesto e
justo.

0 céu dizia respeito ao clima, a hora da batalha, a estacao do
ano.

A terra estd relacionada ao terreno, as distancias, as



passagens largas ou estreitas, aos campos fechados ou abertos.

0 comandante deveria ser avaliado por sua sabedoria, honradez,
habilidades guerreiras, confianca, benevoléncia, severidade e
justica.

0 método e a disciplina se referem a organizacao do exército e
seu preparo logistico.

Assim, Sun Tzu traca principios basilares que, se atendidos,
levariam os exércitos a vitéria.

No encerramento do capitulo, Sun Tzu da énfase ao logro.

Todas as guerras sao baseadas no logro. Portanto, quando
capazes de atacar, devemos parecer incapazes, ao usarmos as
nossas forcas, devemos parecer 1inativos, quando estivermos
proximos, devemos parecer distantes e quando distantes,
devemos parecer proximos.

Sun Tzu. A Arte da Guerra/Cap 1

Conheca o curso Guerra na Ucréania!

GUERRA NA UCRANIA
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No segundo capitulo, Sun Tzu alerta para as campanhas
prolongadas que acabam por exaurir os recursos do Estado. O
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que realmente importa na guerra, é uma rapida vitdria, e nao
campanhas prolongadas. Assim, a principal ideia do primeiro
capitulo é a importancia de um planejamento detalhado, que
considere fatores fundamentais para uma boa decisao, que
sempre devera ser implementada com a mdxima utilizacao da
dissimulacao, do logro, do engano.

Sugestao de leitura — clique aqui e compre na Amazon
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Adaptacdo e prefacio de James Clavell

No terceiro capitulo, Sun Tzu trata das estratégias ofensivas.
E neste capitulo que se encontra a famosa frase de que “lutar
e vencer todas as batalhas nao é a exceléncia suprema; a
exceléncia suprema é quebrar a resisténcia do inimigo sem
lutar”.

Para Sun Tzu, o General habilidoso é aquele que sabe o momento
de lutar e o de nao lutar. Aquele que souber manipular suas
forcas, sendo inferiores ou superiores em numero. Aquele cujo
exército, estando preparado, souber esperar o momento em que o
inimigo estiver despreparado.

Para isso, o deverd conhecer muito bem o seu exército e o
exército inimigo.
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Se conheceres o inimigo e a ti mesmo, nao temas o resultado
de cem batalhas. Se conheceres a ti mesmo, mas ndao ao
inimigo, para cada vitoria, teras uma derrota. Se néao
conheceres nem a ti mesmo, nem ao inimigo, sucumbiras a todas
as batalhas.

Sun Tzu. A Arte da Guerra/Cap 3

No capitulo 4, Sun Tzu assevera que o guerreiro habilidoso,
primeiro coloca-se em posicao de nao ser derrotado, para so
entdao aguardar a oportunidade de derrotar o inimigo.

0 grande guerreiro, também, nao apenas vence; mas vence com
facilidade. Isso acontece porque ele nao comete erros e também
por colocar-se em uma posicao que torna a derrota impossivel.

Como se vé, neste capitulo, mais uma vez Sun Tzu enfatiza a
importancia de um planejamento minucioso, que explore as
vulnerabilidades do inimigo e respeite o momento certo de se
fazer a guerra.

A ideia principal do capitulo 5 é a utilizacao maxima da forca
do exército, atacando o inimigo da forma mais eficiente
possivel. Sun Tzu utiliza a figura de uma pedra lancada contra
um ovo para caracterizar o emprego correto da massa de um
exército contra um ponto vazio ou mal defendido pelo inimigo.

Sun Tzu fala no emprego de dois tipos de tropas, as regulares
(Zheng), e as extraordinarias (Qi). Essas duas devem ser
empregadas em combinacao, de multiplas formas, com
flexibilidade, para se alcancar a vitdéria. As forcas regulares
serao necessarias para engajar-se nas batalhas, mas as
extraordinarias, para assegurar a vitéria. As taticas
utilizadas pelas forcas extraordindrias sao aquelas
surpreendentes e singulares. As taticas das forcas regulares
sao as habituais.

No capitulo 6, Sun Tzu explora a importancia de se obter



vantagem sobre o inimigo. Esta vantagem é obtida pela
surpresa, pela velocidade, pelo sigilo.

Taticas militares sdo como aguas que fluem, pois a agua em
seu curso natural precipita-se dos locais altos para os
baixos. Do mesmo modo, na guerra, o caminho é evitar o forte
e atacar o que é fraco. A agua molda seu curso de acordo com
o0 solo sobre o qual ela flui. Do mesmo modo, o soldado
realiza sua vitdéria de acordo com o inimigo que esta
enfrentando.

Sun Tzu. A Arte da Guerra/Cap 6

Assim como a agua nao possui forma constante, na guerra nao
existem condicdes constantes. O bom capitao é aquele que
consegue modificar suas taticas de acordo com cada oponente,
obtendo assim a vitodria.

A partir do capitulo 7, Sun Tzu passa a fazer consideracdes de
um nivel mais tdtico que estratégico. Volta a enfatizar a
importancia da dissimulacao e do sigilo. Também enfatiza a
importancia das manobras desbordantes e envolventes.

Fala da dificuldade de comunicacao na confusao da batalha,
ressaltando a importancia do uso de bandeirolas, estandartes e
tambores, como instrumentos de transmissao de ordens. Nesse
sentido fica clara a preocupacao com o que modernamente se
considera o Comando e Controle.

Lista uma série de recomendacdes taticas, como nunca atacar
estando seu exército em parte mais baixa do terreno, com o
inimigo no alto, ou nunca cercar completamente um inimigo,
deixando uma rota de fuga para evitar pressionar demais um
inimigo desesperado.

As recomendacdes eminentemente tdticas continuam no capitulo
8. 0 Comandante deve executar seu planejamento apds um
minucioso estudo do terreno e do inimigo.



A arte da guerra nos ensina a nao confiar na possibilidade de
que o inimigo nao venha, mas na nossa prontiddo para recebé-
lo; ndo na possiblidade de que ele nao ataque, mas no fato de
que fazemos nossa posicao inexpugnavel.

Sun Tzu. A Arte da Guerra/Cap 8

Nos capitulos 9, 10 e 11, Sun Tzu continua tratando de
aspectos taticos. Trata da utilizacao do terreno em marchas e
nos acampamentos. Explica como ler os indicios das prdximas
acbes a serem executadas pelo inimigo.Sun Tzu lista 5 erros
que podem arruinar um general: a imprudéncia, que o leva a
destruicao; a covardia, que o leva a captura; um temperamento
irritadico, que pode ser estimulado por insultos; a de se
possuir um sentido de honra muito sensivel, que o deixara
suscetivel a armadilha dos insultos; a de se preocupar
demasiadamente com seus homens, que o fara sucumbir a
preocupacdes e problemas.

Trata também das qualidades e defeitos dos generais, com
licdes de lideranca. Afirma que o general que avanca sem
cobicar a fama e retrocede sem temer a desonra, cujo
pensamento é apenas proteger a sua terra e prestar bom servico

a seu soberano, é a “joia do reino”.

Considera teus soldados como teus filhos e eles te seguirao
até o mais profundo dos vales; cuida deles como teus préoprios
amados filhos e eles estardao a teu lado, até mesmo para a
morte. Se, no entanto, fores indulgente, mas 1incapaz de
fazeres sentida tua autoridade, bondoso, mas incapaz de fazer
cumprir teus comandos e, ademais, incapaz de reprimires a
desordem, entao, teus soldados devem ser comparados a
criancas mimadas. Eles sdo inuteis para quaisquer propositos
praticos.

Sun Tzu. A Arte da Guerra/Cap 10



Por fim, lista nove tipos de terrenos onde pode haver combate,
tratando de como deve se desenvolver o combate em cada um
deles.

Nos capitulos 12 e 13, Sun Tzu trata de dois tépicos
especiais. Como utilizar o fogo nas ofensivas e como empregar
0Ss espides.

A Arte da Guerra é um livro espetacular, que merece uma
leitura reflexiva. Nao sé por sua incrivel abrangéncia, ao
tratar de aspectos estratégicos e taticos, como por sua
incrivel atualidade, mesmo passados 2,5 mil anos de sua
redacao.

Ao fazer sua leitura, entretanto, ha que se estar atento a
traducao realizada. Via de regra, as traducbes sao feitas do
chinés para o inglés e deste, para os demais idiomas, o que
pode resultar em interpretacbfes bem distintas da original. A
lingua chinesa é extremamente concisa. Diferentemente do
pensador ocidental, o pensador chinés nao defende
discursivamente suas ideias. Assim, o pensamento de Sun Tzu
foi interpretado ao longo dos séculos, por uma tradicao
tipicamente chinesa de comentaristas. Dessa forma, cabe ao
leitor fazer sua interpretacao do que foi escrito. Isso é tao
importante quanto o que esta redigido literalmente.

Se vocé gosta do nosso trabalho, considere colaborar com o
blog. Acesse www.paulofilho.net.br/apoieoblog
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